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1
INLEIDING

Dit jaarplan heeft betrekking op het Nova College van de Johan de Witt Scholengroep. Het is tot stand gekomen dankzij het enthousiasme en pro-actief meedenken van het team. 

Als er iets onvoorspelbaar in het onderwijsveld is, dan is het de ontwikkeling rondom de instroom van nieuwkomers. Was het drie jaar geleden nog zo, dat er een dalende trend te zien was in de instroom, thans zien we een behoorlijke toename van het leerlingenaantal. Een substantieel deel daarvan is afkomstig uit de voormalige Oostbloklanden, zoals Polen en Bulgarije. Voor het nieuwe schooljaar gaan we dan ook uit van 400 leerlingen op 1 oktober 2009, met een uitgroei naar 500 tegen het eind van het schooljaar 2009/2010. De verwachting is, dat het leerlingenaantal zich in de toekomst rond het aantal van 500 zal stabiliseren. 

Mede op basis van deze aantallen en andere ontwikkelingen in het onderwijsveld, zijn er een aantal aanpassingen noodzakelijk.
Het plan is een inventarisatie van de huidige stand van zaken en geeft daarnaast aan de hand van een evaluatie van het afgelopen jaar aan waarop wij ons als onderwijsteam de volgende jaren vooral moeten richten om de kwaliteit van ons onderwijs niet alleen te bewaken, maar ook te verbeteren waar dat wenselijk en mogelijk is. Er is ook een schoolplan gemaakt voor de komende vier jaren met de bedoeling richting te geven aan het onderwijsproces.
Procedures en regelingen die gelden voor de Johan de Witt Scholengroep in zijn algemeenheid of voor de Stichting VO Haaglanden in haar geheel worden in dit jaarplan verder niet belicht.

2
EVALUATIE 2008 - 2009
2.1
Doelen schooljaar 2008-2009

· Professionalisering leerproces
· Optimaliseren zorg en burgerschap
· Vergroten veiligheid op school
· Absentiebewaking/schooluitval
· Brede School

2.2
Resultaat jaar 2008-2009
Na een jaar van hard werken kunnen wij zeer tevreden terugkijken op de behaalde resultaten. Maar ook aan deze positieve resultaten hebben wij helaas een dubbel gevoel overgehouden. Aan de ene kant zijn wij tevreden met de behaalde resultaten, maar tegelijk moeten wij constateren dat veel zaken weer opnieuw opgepakt moeten worden. 
Nu ons leerlingenaantal weer toeneemt, moeten wij naarstig op zoek naar goed gekwalificeerde NT2-docenten. Door de krapte op de arbeidsmarkt is dit geen gemakkelijke opgave. Zowel docenten als leerlingen en ouders zijn trots op het Nova College. 

Collega’s vinden het een voorrecht hier te mogen werken en leerlingen zijn trots om hier op school te mogen zitten. Ouders staan nagenoeg volledig achter het beleid van de school en verlenen indien gewenst alle medewerking.  

Net als een topclub die naast de reguliere competitie ook nog aan allerlei andere wedstrijden moet meedoen, zo is het Nova College het afgelopen schooljaar met een aantal niet reguliere taken bezig geweest.

Het zou te ver gaan om ze allemaal op te noemen. Toch wil ik niet nalaten een aantal zeer belangrijke te vermelden.

Educatie
De verlengde schooldag.

Gedurende het schooljaar 2008-2009 hebben we op maandag en woensdagmiddag computercursussen voor de buurtbewoners georganiseerd en deze zijn altijd heel druk bezocht naar volle tevredenheid van de deelnemers. Gemiddeld hebben wekelijks in totaal 72 volwassenen uit de directe omgeving hieraan deelgenomen. 
Zaterdagschool
Op 31 januari 2009 zijn wij gestart met de Zaterdagschool. Ook dit is een grandioos succes geworden. Gemiddeld hebben ± 180 cursisten hieraan deelgenomen.

Zomerschool
In navolging van de Zaterdagschool is ook de Zomerschool gestart. Alhoewel de voorbereidingstijd erg kort was, ongeveer twee maanden, is ook dit met vereende krachten van enkele docenten een groot succes geworden. Van maandag t/m donderdag van 9.30 tot 14.00 uur hebben ongeveer 120 leerlingen deelgenomen aan de activiteiten.

AKA
3 docenten hebben in samenwerking met ROC Mondriaan een pilot gedraaid met de AKA-opleiding op het Nova. Van de 36 leerlingen die hieraan zijn begonnen, hebben op één na allen het diploma behaald en nagenoeg allen zijn toegelaten tot niveau 2 van het Mondriaan.

Uitwisseling
Ook dit schooljaar hebben we met verschillende scholen uitwisselingsprogramma’s gehad. Naast onze traditionele samenwerking/uitwisseling met Dalton Den Haag en SG Eekeringe uit Steenwijk, zijn er ook uitwisselingen geweest met scholen uit Zwolle, Haarlem, Nootdorp en Naaldwijk.
Als we kijken naar de manier van intake, tests en toetsen, kunnen we gerust zeggen dat we nu zeer professioneel bezig zijn. Van alle aangemelde leerlingen werden in het intakegesprek c.q. het intakeonderzoek de volgende gegevens verzameld: persoonlijke gegevens, vooropleiding, rekenvaardigheden en niveau van taalvaardigheid. Op grond hiervan werden leerlingen na de intake geplaatst in een regulier NT2-traject: een Breekijzergroep, een IJsbrekergroep of een Zebragroep. 
Een aantal werd geplaatst in de zogenaamde NA-klas: een klas voor analfabete leerlingen of leerlingen die anders gealfabetiseerd zijn (bijvoorbeeld leerlingen uit China). 
	
	
	
	

	Nova Uitstroom 2008-2009
	 
	 
	 

	Opleiding
	intern
	extern
	 

	Praktijk/AKA prisma
	19
	 
	 

	Havo 4
	6
	 
	 

	VMBO TL 4
	8
	 
	 

	VMBO b/k 3
	17
	 
	 

	ROC- Mondriaan
	 
	33
	 

	Andere school
	 
	16
	 

	Overig
	 
	14
	 

	CWI
	 
	1
	 

	TOTAAL
	50
	64
	114

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Tussen de start van het schooljaar 2008-2009 en dit moment zijn 181 leerlingen geplaatst op het Nova College, een toename van ongeveer 40 leerlingen (bijna 3 klassen) ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar. Het totaal dit schooljaar zal waarschijnlijk het aantal van 190 benaderen.

Een klein aantal nieuw geplaatste leerlingen stroomde na de intakeprocedure direct door naar fase 2 (dit op basis van hun gevorderde beheersing van de Nederlandse taal). De overgrote meerderheid volgde de gebruikelijke route, te weten na een zes weken durend intensief en specifiek instroomprogramma naar een reguliere NT2-klas waar de methode Zebra, IJsbreker of Breekijzer gevolgd wordt.

Gezien de hoeveelheid nieuwe leerlingen in de maanden augustus en september bleek het nodig om op een gegeven moment vier instroomklassen te formeren. Als gevolg van een wat verminderd aantal nieuwe inschrijvingen vanaf september konden we weer teruggaan naar de twee oorspronkelijk geplande instroomklassen. Momenteel werken we met 13 klassen in fase 1.

Het gegeven van een groot aantal nieuwkomers is voor de Johan de Witt Scholengroep en in het bijzonder voor het Nova College uiteraard een gunstige ontwikkeling, maar het brengt ook een aantal praktische problemen met zich mee. Voorbeelden  hiervan zijn de voortdurende doorstroom van leerlingen, de noodzakelijke flexibiliteit van docenten, de aantallen leerlingen in de klassen (oorspronkelijk 15, maar regelmatig uitgebreid naar 17/18), het werven en inwerken van nieuwe collega’s en de roostergevolgen voor een aantal klassen in verband met de doorstroom naar fase 2. Geconstateerd kan worden dat een en ander dit schooljaar naar tevredenheid is verlopen onder meer door de inzet en medewerking van alle betrokken collega’s. 

Ook dit jaar is gewerkt met een zogenaamde NA-klas met als doelgroep analfabete leerlingen. In december hebben we gemeend een ander karakter te moeten geven aan deze klas. In toenemende mate bleek dat echte analfabete leerlingen niet of nauwelijks meer aangemeld werden en tegelijk constateerden we een behoefte aan een opvangmogelijkheid voor leerlingen die aan het eind van de instroomklas dusdanige problemen hebben, dat ook plaatsing in een reguliere Breekijzerklas niet mogelijk is. Oorzaken zijn onder meer: technisch lezen onder niveau, begrijpend lezen komt niet op gang, laag tempo, zeer zwakke spelling. In principe wordt in deze klas het Breekijzerprogramma met allerlei aanvullende materialen aangeboden. Of wij in fase 1 ook volgend schooljaar doorgaan met een dergelijke opzet is nog onduidelijk, aangezien de definitieve evaluatie nog moet plaatsvinden. De eerste bevindingen zijn vooralsnog niet erg bevredigend.

Evaluatie van het onderwijsprogramma in de instroomklas heeft door voortschrijdend inzicht tot aanpassingen geleid. Betrokken docenten zijn op dit moment tevreden en hebben al aangegeven ook volgend schooljaar les te willen geven aan deze klassen.

De volgende onderwerpen verdienen een nadere toelichting.

Scholingsbijeenkomsten 

Door het ITTA is een aantal scholingsbijeenkomsten georganiseerd. De nadruk tijdens deze bijeenkomsten werd gelegd op het werken met de methode Zebra. Aan bod kwamen onderwerpen als werken in niveaugroepen, circuitmodel, samenwerking van leerlingen, NT2-didactiek, studiewijzers en benodigd materiaal. Een en ander heeft geresulteerd in een beschrijving waarin een aantal vaste uitgangspunten vermeld staat met betrekking tot het werken met Zebra.

Afstemming leerstofplanning

Met alle IJsbreker- en Breekijzermentoren is enkele keren overleg gevoerd over de leerstofplanning. Gekeken werd hoe lang het duurt een hoofdstuk te behandelen, daarbij onder meer rekening houdend met het aantal lesuren per week en vakantiedagen. Het ITTA heeft daartoe formulieren ontwikkeld die door mentoren als administratief hulpmiddel gebruik konden worden. Enige uniformiteit ten aanzien van de snelheid waarmee stof behandeld wordt, is wenselijk en kan bijvoorbeeld voorkomen dat leerlingen opdrachten overslaan of dat aangeboden leerstof snel vergeten wordt.

Intern Begeleider


Een nieuwe ontwikkeling dit jaar was het invoeren van de functie van Intern Begeleider. Naast het bestaande zorgsysteem bleek er behoefte te bestaan aan een collega die IB-taken voor zijn of haar rekening zou gaan nemen. Specifiek van belang hierbij was de rol van de IB’er ten aanzien van leerlingen die in de klas dusdanige problemen gaven, dat het functioneren in de klas er negatief door beïnvloed werd, dan wel dat collega-docenten aangaven een extra steuntje in de rug te kunnen gebruiken op het gebied van de interactie met de klas of op het gebied van klassenmanagement. Gestart werd met het toekennen van 3 uur in de week voor het uitvoeren van IB-taken. Momenteel is hiervoor 6 uur per week beschikbaar. Reacties van betrokkenen en de resultaten zijn van dien aard, dat er ook volgend jaar een intern begeleider zal zijn. 
Intervisiebijeenkomsten 

Intervisiebijeenkomsten zijn dit jaar door alle docenten bijgewoond. Voor het uitvoeren van de lesbezoeken is een observatie-instrument beschikbaar dat door allen gebruikt is. 

Doel van intervisie is de docent vertrouwd te maken met het proces van reflecteren op eigen handelen in de les om op basis daarvan de eigen sterke en zwakke punten in kaart te kunnen brengen.

Los van deze min of meer formeel georganiseerde bijeenkomsten werd door tal van collega’s op diverse andere, minder formele momenten met elkaar van gedachten gewisseld over de werkwijze in de klas en het gebruik van methoden, materialen e.d.

Structureel mentoroverleg


Meer dan vorig schooljaar werden er wekelijks op een vast moment mentorvergaderingen georganiseerd waarbij niet alleen de mentoren, maar ook vaak enkele niet-mentoren aanwezig waren. Naast veel organisatorische onderwerpen en informatie-uitwisseling werd ook een aantal beleidsmatige zaken aan de orde gesteld. De wens werd geuit om volgend schooljaar ook alle niet-mentoren in de gelegenheid te stellen aanwezig te zijn en om meer dan tot nu toe het geval was over leerlingen en klassen te praten.

Uitstapjes

Uiteraard zijn ook dit jaar diverse projecten, uitstapjes e.d. georganiseerd voor de leerlingen. Hoe plezierig deze ook waren, toch is men in Fase 1 van mening dat het totale aantal aan de ruime kant was en dat teruggegaan zou moeten worden naar één activiteit per klas vóór de Kerst en één activiteit per klas na de Kerst. Dit omdat er toch enkele vraagtekens gezet kunnen worden bij het nut van bepaalde activiteiten en het feit dat roosterwijzigingen en lesuitval vaak een gevolg zijn.

In de tweede week van juni was er nog de werkweek in Wilhelminaoord voor 64 fase 2-leerlingen. De week is voorspoedig verlopen en werd gekenmerkt door het educatieve karakter (geschiedenis, aardrijkskunde, workshops prehistorie) en sociale vorming (gezamenlijk eten, samen sporten). Op enkele kleine incidenten na is de werkweek uitstekend verlopen in een goede sfeer en met gunstige weersomstandigheden. De groep was tot stand gekomen na enige selectie op gedrag, motivatie en absentie. Dit had zeker een positieve invloed op de samenstelling van de groep.

Opbouw klassen

Voor het begin van schooljaar 2008-2009 waren er zes klassen gereserveerd. Het aantal fase 2-leerlingen bedroeg ongeveer 60 leerlingen. De planning werd al in het begin van het schooljaar aangepast, want een klas (N2A) werd overgeheveld naar fase 1 omdat daar dringend behoefte was aan een extra opvanggroep. Lastig punt daarbij was dat de lessentabellen van de fase 1-groepen en deze fase 2-klas N2A niet overeen kwamen. De overige leerlingen werden verdeeld over vier klassen en de resterende klas (N2R) werd omgevormd tot een voorbereidingsklas voor het ROC. 

Dit laatste bleek nodig, want voor onze twee reguliere AKA-klassen bleken er veel meer dan de 40 kandidaten te zijn die geplaatst konden worden. De overige tien kandidaten werden dus in deze N2R klas geplaatst (selectie vond plaats op basis van testresultaten en het aantal maanden dat was doorgebracht in de schakelafdeling). Het hoofddoel voor deze leerlingen was een zo snel mogelijke plaatsing in de AKA-klas, het liefst in januari 2009 als er ruimte zou ontstaan in de twee reguliere groepen. De lessentabel voor deze groep werd aangepast met o.a. IJsbreker deel 3, onderdelen uit het AKA-programma en Engels en rekenen/wiskunde.

Tot en met december 2008 groeide de fase 2-groep gestaag. Leerlingen die in fase 1 klaar waren, konden toegevoegd worden aan de bestaande klassen zonder roosteringrepen. Uiteraard ontstonden er binnen de klassen wel meer niveauverschillen. Een bijzondere groep instromers in fase 2 zijn de leerlingen die bij aanmelding al een bepaald niveau van het Nederlands beheersen en daardoor hun schoolcarrière in fase 2 kunnen starten. Het blijkt toch altijd weer lastig om hun niveau en vorderingen gedetailleerd te bepalen om hen zo op de juiste plaats te doen belanden. Ze worden weliswaar bij binnenkomst getoetst, maar dat geeft slechts een vrij algemeen beeld of deze leerling een starter is of niet. Zelfs de plaatsing in fase 2 of 3 is hier moeilijk uit af te leiden. Het is wel nodig om deze leerlingen met cef-toetsen of bijvoorbeeld met behulp van de Zebra-methode door te toetsen, iets waarvoor nog geen structurele oplossing gevonden is. Al improviserend moest er dit jaar tijd en ruimte gevonden worden om het niveau van deze leerlingen te bepalen.

In januari, na de grote leerlingenverplaatsingen, werd de eerder genoemde N2A-klas weer teruggezet naar fase 2. Er ging immers een grote groep van fase 1 over naar fase 2. De leerlingen die in de voorbereidingsklas voor de AKA-stroom zaten, konden helaas niet overstappen naar de AKA-groep omdat daar geen uitstroom en dus geen ruimte was. Voor deze klas werd wederom een speciaal programma gemaakt, dit keer met bedrijfsbezoeken en korte stages deels door het OSP georganiseerd en deels door de eigen docenten. Wederom stroomden druppelsgewijs de klassen – met name de Zebra-groepen - weer vol. Eén klas (N1G)  werd in de loop van de tijd in zijn geheel overgeheveld naar fase 2 en werd klas N2G. De lessentabel werd aangepast op basis van het uitstroomprofiel, te weten AKA.

Aan het eind van het schooljaar kwam de uitstroom in beeld. Er bleken twee hoofdgroepen te zijn. Een grote groep met vooral wat oudere leerlingen (> 17 jaar)kozen voor het AKA-traject met als doel na één jaar in te stromen in het MBO op niveau 1 of 2. Een andere groep van flinke omvang – met vooral wat jongere leerlingen - stroomt door naar fase 3 op kader, theoretisch of hoger niveau. Kleinere aantallen leerlingen verdwijnen naar het CWI of praktijkonderwijs.

2.2.1
Zorgstructuur/inburgering
De zorg in zijn totaliteit blijft het zelfde als afgelopen jaren. Wat wel verandert , is de enorme verschuiving in onze leerlingenpopulatie. De traditionele groepen, zoals Surinamers, Turken en Marokkanen, komen nog wel, maar niet meer in de mate van vroeger. 

Dit jaar zien we in vergelijking met het vorige schooljaar een groot verschil in problematiek, maar ook in populatie. Dit schooljaar zijn er veel leerlingen uit Oostbloklanden, ook bekend als MOE-landen, ingestroomd. Daarnaast is er ook een toename van leerlingen uit Spaanstalige landen als de Dominicaanse Republiek, Colombia en Brazilië. 

Deze groepen leerlingen brengen een andere soort problematiek met zich mee. Dit schooljaar kregen we te maken met: alcoholproblemen, stiefvaders/-moeders, verzuim en gedragsproblemen, kleine criminaliteit, drugs en prostitutie. 

Omdat we met een groot verschil in problematiek te maken hebben, zal er elke maandag op school een schoolmaatschappelijk werkster vanuit Jeugdformaat aanwezig zijn. Zij zal ons ondersteunen bij de hulpverlening aan leerlingen. 

Voor de Poolse groep leerlingen hebben we voor een andere aanpak gekozen. We hebben namelijk een Poolse oud-leerling ingeschakeld. Dit hebben we gedaan omdat het vaak moeilijk is tot de Poolse kinderen door te dringen. Een Poolse vertrouwenspersoon leek ons daarom een goed idee. Deze oud-leerling wordt daarbij begeleid door de zorgcoördinator. Tot nu toe werpt deze aanpak zijn vruchten af.

Godsdienstproject
De leerlingen van Fase 2 zijn vijf keer op stap geweest naar verschillende gebedshuizen en organisaties. Dit gebeurde meestal tijdens lesuren op donderdag en vrijdag. De Fase 2-leerlingen werden in twee groepen verdeeld die onder leiding stonden van twee docenten.

Alhoewel er eerst wel enige weerstand was bij sommige leerlingen om andere dan al vertrouwde gebedshuizen te bezoeken, is de interesse in andere geloofsovertuigingen in de loop van het project toegenomen. Na ons bezoek aan een Turkse moskee wilde een leerling zelfs graag z’n eigen Marokkaanse moskee aan een paar klassen laten zien en heeft daartoe het initiatief genomen. 

Het bezoek aan de meeste gebedshuizen was erg interessant, omdat er vaak op een bezielde manier verteld werd over het geloof. Er was een goede interactie tussen de voorganger en de leerlingen. 
De kennismaking met het humanisme bleek wat moeilijker te organiseren, omdat er geen duidelijke plek is om naartoe te gaan. Gelukkig kregen we daarbij hulp van Zin & Zaak en kon er binnen school een les humanistische vorming gegeven worden.

Er werd deelgenomen aan het project ‘Heilig? Jodendom, Christendom, Islam’ op 14 en 15 mei 2009. Het project bestond uit 2 delen: een gastles op school door een duo van peer educators en een rondleiding in het Bijbels Museum in Amsterdam. Het project beoogde de verschillen tussen de drie religies uit te leggen, maar vooral ook stil te staan bij de overeenkomsten. 

Inburgeringslessen

De klassen uit fase 1 en 2 hebben dit jaar 2 uur per week inburgeringslessen gehad. Voor fase 1 en de Breekijzer-klassen werd ‘Welkom in Nederland’ gebruikt, omdat dit een methode is voor lager- en middenopgeleide beginners NT2. De ervaring is dat de methode voor de Breekijzer-klassen en zeker voor de klassen met Breekijzer 1 veel te moeilijk is. De andere klassen van fase 1 behandelden slechts een paar hoofdstukken uit het boek.
De leerlijn inburgeringslessen bestond dit jaar uit ‘Welkom in Nederland’ voor fase 1, ‘Andere taal’ voor fase 2 (IJsbreker 2-klassen) en ‘Thema’s met toekomst’ voor fase 2 (Zebra-klassen).  

AKA-programma

In het schooljaar 2008-2009 zijn we begonnen met het AKA (Arbeidsmarkt Gekwalificeerd Assistent) -programma. Ook het Prisma College is met dit programma gestart. We zijn begonnen met het inrichten van het programma met het Handboek AKA als richtlijn. Het AKA-programma bestaat uit drie delen: Nederlands, Werknemerscompetenties en Leren, Loopbaan-, Burgerschapcompetenties. In de eerste periode tot de herfstvakantie zijn de leerlingen van de twee AKA-klassen op snuffelstage gegaan. De afdeling AU heeft  afspraken gemaakt bij 12 bedrijven waar de AKA-leerlingen mochten rondkijken, vragen stellen en meewerken. Na de herfstvakantie zijn de leerlingen begonnen met een stage. In de drie dagen waarop ze naar school kwamen, kregen ze Nederlands, Engels en wiskunde. Verder werd er gewerkt aan de benodigde competenties voor het werknemerschap en voor het programma van Leren, Loopbaan, Burgerschap. In mei zijn 28 leerlingen opgegaan voor een proeve van bekwaamheid bij hun stagebedrijf. Uiteindelijk heeft één leerling een herkansing moeten doen, maar ook deze leerling heeft de proeve met succes afgelegd. Eind mei hebben de leerlingen hun portfolio ingeleverd bij Mondriaan voor het AKA-examen. In de week van 16 juni kregen de leerlingen een criteriumgericht interview over hun portfolio waarna ze te horen kregen of ze geslaagd waren. Drie leerlingen zijn niet opgegaan voor hun examen aangezien ze geen goede stageperiode hebben doorlopen. Daarnaast hebben drie leerlingen tijdens het programma de school verlaten. De meeste leerlingen kunnen met hun AKA-diploma volgend schooljaar starten op een niveau 2-opleiding bij een ROC. Dit jaar heeft het ministerie van OCW besloten dat de vastgestelde CEF-normen voor Nederlands niet vaststaan. Indien een leerling voldoende vooruitgang heeft geboekt op gebied van Nederlands, dan is dit voldoende voor het onderdeel Nederlands van het AKA-diploma. Volgend jaar zal hoogstwaarschijnlijk wel vastgehouden worden aan de CEF-normen voor Nederlands en dan zullen sommige  AKA-leerlingen het diploma niet kunnen halen. Rekenen zal volgend jaar ook een onderdeel worden van het AKA-programma en examen. 

Overige projecten

Bij aanvang van het schooljaar hebben de twee groepen die zich met projecten en buitenschoolse activiteiten bezig hielden op de voorheen afzonderlijke vestigingen zich gezamenlijk geprofileerd. Dat betekent dat de betrokken docenten regelmatig overlegd hebben en als groep verslag gedaan hebben op plenaire vergaderingen. De goede samenwerking bleek bovendien tijdens het voorbereiden en uitvoeren van de feestelijke opening van de zaterdagschool op 31 januari. 

Aan de teamcoördinatoren is gevraagd een grotere rol te spelen in de coördinatie van de geplande activiteiten. Zij hebben hierin toegestemd. Het lijkt dat door een evenwichtige verdeling van verantwoordelijkheden met name de organisatie van activiteiten buiten het reguliere lesrooster om soepeler kan gaan verlopen. Door aanpassingen in het lesrooster komend schooljaar kan onrust door roosterwijzigingen tot een minimum beperkt worden. Zo zou een blokuur bij de mentor kunnen worden vastgelegd voor fase 1 en 2 op een dinsdag-, woensdag- of donderdagochtend. Voor fase 3 lijkt dinsdagmiddag het 5e en 6e uur het makkelijkst haalbaar.

Het programma zoals van te voren vastgelegd is geheel uitgevoerd op twee activiteiten na. 

De theatervoorstelling 'Fasten your seatbelts' kon op 10 februari vanwege ziekte van een van de spelers niet doorgaan. Het bleek niet mogelijk een andere datum en / of locatie te vinden waarop de voorstelling alsnog kon doorgaan. Hierdoor hebben leerlingen van fase twee en drie niet twee theatervoorstellingen meegemaakt binnen het schooljaar, zoals wordt nagestreefd. Wij merkten weer hoe zeer wij een eigen podium binnen het schoolgebouw missen. Als wij een eigen podium hadden gehad, was het gemakkelijker geweest een geschikte, alternatieve datum te vinden om de voorstelling alsnog te laten doorgaan.

De taalkrachtdag die gepland stond, is niet doorgegaan. Daar staat tegenover dat een project met het Huis van Gedichten over de Europese Unie onverwacht wel plaats heeft gevonden.

Buurthuis Hobbema heeft het afgelopen schooljaar laten zien ons een prettige en veilige locatie voor workshops en kleine presentaties aan medeleerlingen te kunnen bieden. Door wisseling van de wacht in het buurthuis, heeft het inspanningen gekost nieuwe relaties op te bouwen met de nieuwe bewoners: Stichting Zebra. Met de nieuwe buren lijkt een goede samenwerking te ontstaan.

Er is samenwerking geweest met de twee andere instellingen in de binnenstad op het gebied van naschoolse activiteiten. Danslessen georganiseerd door Crosstown Den Haag zijn door veel verschillende leerlingen van het Nova College bezocht. Het bleek moeilijk een vaste kern dansers op te bouwen. De lessen zijn vooral bedoeld voor leerlingen vanaf 14 jaar. Doordat leerlingen van verschillende leeftijden in één klas zitten, was het lastig voldoende homogeniteit tijdens de danslessen te krijgen, waardoor de doelen van Crosstown niet gehaald worden. Beter lijkt het om volgend schooljaar een apart programma voor de jongere leerlingen aan te bieden. Tijdens de open dag op 31 januari heeft de docent van Crosstown openbare lessen verzorgd. Hieruit bleek nogmaals de grote belangstelling van leerlingen voor dansen. Een presentatie door een viertal jongeren tijdens de opening van de zaterdagschool was zeer geslaagd.

Een leerling van het Nova College ontdekte tijdens een workshop theater bij het CGO project rondom artikel 1 talent te hebben.  Hierdoor heeft hij zich als eerste leerling van het Nova College opgegeven om deel te nemen aan de toneelvoorstelling met Varias en City+-leerlingen. Alhoewel hij het moeilijk vond, omdat hij de Nederlandse taal minder machtig is, vond hij deze ervaring  toch zeer de moeite waard. Talent ontdekken en daarop inspelen in samenwerking met de andere vestigingen begint zo van de grond te komen.

De drie bestaande CGO-projecten hebben dit schooljaar plaats gevonden. Leerlingen hebben via verschillende invalshoeken geleerd over artikel 1 van de grondwet, pesten, beeldtaal en water. Verdeling van verantwoordelijkheden in de begeleiding van de projecten krijgt zijn beslag. Nieuwe collega's  hebben kennis gemaakt met deze manier van werken. Er zijn plannen gemaakt voor de ontwikkeling van nieuwe aanvullende onderdelen volgend schooljaar, vooral in samenwerking met het Museum voor Communicatie. Ook zullen de beoordelingen een plek moeten krijgen in het POP van de leerlingen. Het is gebleken, dat de CGO-projecten overdraagbaar en duurzaam zijn.

Alle leerlingen van fase 1 en 2 zijn naar het Mauritshuis geweest met hun mentor. Fase 1 heeft de NT2 rondleiding gedaan en fase 2 Kijken met je oren. Handiger blijkt het rooster zo in te richten, dat er op dinsdag, woensdag of donderdag een blokuur tijdens het 3e en 4e uur in het rooster staat met de mentor. Zo zijn minder roosterveranderingen nodig en wordt de rust binnen de school bevorderd.

De open dag op 31 januari is opgeluisterd met gastdocenten dans en theater die de leerlingen kennen. Het lijkt de moeite waard om te onderzoeken of er meer buitenschoolse activiteiten verzorgd kunnen worden door deze docenten.  

De activiteiten die via het Koorenhuis georganiseerd werden, zijn goed verlopen. Wel moesten de activiteiten die waren ingekocht voor de fase 1-leerlingen verdubbeld worden door het verdubbelde leerlingaantal. Hier heeft het Koorenhuis heel soepel op in kunnen spelen. 

Het project ‘Nieuwe Hollandse Meesters’, een samenwerking tussen Heden, het Novacollege en het Mauritshuis, is dit schooljaar eenmaal uitgevoerd door de CKV-docent, die geassisteerd werd door de mentor. Het reserveren van dinsdagmiddag het 5e en 6e uur lijkt een geschikte vorm om met leerlingen van fase 3 de school uit te gaan. Het zou goed zijn deze uren vast te leggen in het rooster bij de mentor.

Dit schooljaar zijn wij voor het eerst met alle leerlingen naar het Filmhuis geweest.  Er is een commissie samengesteld, die in overleg met het Filmhuis tot een educatief maar ook laagdrempelig aanbod per fase is gekomen. De film voor fase 1 leek toch nog wat te langdradig. De films voor fase 2 en 3 waren een groot succes.

Er is ervaring opgedaan met de invoering van de cultuurkaart. In tegenstelling tot de voorlichting vooraf, bleken alle ins en outs zeer bewerkelijk voor veel mensen. Er zijn veel meer uren besteed aan aanvragen en verspreiden van cultuurkaarten, alsmede het betalen ermee. Wij hopen dat deze investering in tijd volgend schooljaar rendement oplevert. 

Fase 1-leerlingen zijn niet tijdig bereikt en geholpen met het invoeren van de cultuurkaart. Hierdoor kwam niet al het geld vrij. 

Het wekelijks overlegmoment op donderdag het 7e uur bleek niet haalbaar in verband met bijscholing aan de hogeschool in Rotterdam. Daarom is het beter een ander uur in te roosteren, bij voorkeur op een ochtend.

Zaterdagschool

Op 31 januari is de Zaterdagschool feestelijk geopend. Er zijn twee perioden van elk negen weken les. Voor het onderdeel educatie, waarvoor het Nova College verantwoordelijk is, zijn er gemiddeld 160 deelnemers per periode, per zaterdag. 

De doelgroepen bestaan uit:
· jongeren basisschool (programma “warm lopen voor de Brugklas”, ongeveer 30 deelnemers);

· jongeren voortgezet onderwijs (vakken Nederlands, Engels, wiskunde en sport, ongeveer 70 deelnemers);

· volwassenen (vak Nederlands en computerlessen, ongeveer 50 deelnemers).
De Zaterdagschool heeft enorm veel belangstelling gekregen van landelijke en plaatselijke media en bestaat dankzij samenwerking tussen Nova College, Zebra en de gemeente Den Haag.

Voor volgend jaar stelt het Nova College als doel de Zaterdagschool te continueren met gemiddeld 150 deelnemers. Volgend schooljaar is er ruimte voor drie perioden van negen lesdagen.

Zomerschool

Mede als gevolg van de succesvolle start van de Zaterdagschool, is besloten ook een Zomerschool te organiseren en wel van maandag 13 juli tot en met donderdag 6 augustus.

De doelgroepen bestaan uit jongeren van de basisschool groep 8, jongeren uit het voortgezet onderwijs, jongeren die de overstap maken van vmbo naar mbo, jongeren die herkansen in augustus en volwassenen.

Het thema van de Zomerschool is: “Beter voorbereid op een volgende stap!”

Alle groepen zullen door middel van een educatief, sportief en cultureel programma worden klaargestoomd voor zo’n volgende stap.

Het is de bedoeling om in de zomer van 2010 wederom een Zomerschool te organiseren.

Uitwisselingsproject met Steenwijk

Het uitwisselingsproject met Steenwijk bestond dit schooljaar uit drie onderdelen:

· bezoek van leerlingen van het Nova College aan leerlingen van de Christelijke Scholengemeenschap Eekeringe;

· bezoek van leerlingen van Eekeringe aan leerlingen van het Nova College;

· werkweek Nova College, met als onderdeel “uitwisseling Steenwijk”.

Op donderdag 15 en vrijdag 16 januari zijn 25 leerlingen van het Nova College onder begeleiding van 4 docenten naar Steenwijk afgereisd. Zij hebben geslapen bij leeftijdgenoten van C.S.G. Eekeringe. Onderdeel was een zeer gevarieerd programma, waaronder schaatsen in het Thialf IJsstadion.

Op maandag 20 en dinsdag 21 april hebben 25 leerlingen van C.S.G. Eekeringe onder begeleiding van 4 docenten Den Haag bezocht. Er was een zeer gevarieerd programma, waaronder een ontmoeting met Tweede Kamerlid Samira Bouchibti (PvdA, jeugdzaken) en een bezoek aan de voorstelling “Loverboys”.

De reguliere werkweek heeft plaatsgevonden van maandag 8 tot en met vrijdag 12 juni. Er waren tachtig deelnemers, waaronder 9 docenten. Onderdeel van het programma vormde de afsluiting van het uitwisselingsproject met C.S.G. Eekeringe.

Het uitwisselingsproject is door alle betrokkenen als bijzonder positief ervaren.

Leerlingen houden tussentijds contact met elkaar door middel van e-mail en telefoon.

Ook de werkweek bleek dit jaar weer bijzonder geslaagd.

Het is de bedoeling volgend schooljaar het uitwisselingsproject en de werkweek te continueren.

Biking2skool


Het doel van dit project is leerlingen enthousiast te maken om op de fiets naar school te gaan in plaats van met het openbaar vervoer. Er wordt daarbij aandacht besteed aan de millennium doelen. De leerlingen worden betrokken bij de problemen van jongeren in de derde wereld.

De leerlingen fietsen voor een goed doel dat zij als groep zelf mogen uitkiezen (3 of 4 doelen). Het afgelopen schooljaar is gekozen voor  het project van AMREF, Flying Doctors.

Er waren vijf bijeenkomsten in de periode van begin maart tot en met eind juni. Dit schooljaar hebben 22 leerlingen van N2G en N2R meegedaan. Daarnaast bestond de mogelijkheid om te leren fietsen. Daar hebben ook leerlingen uit andere klassen aan meegedaan.

Dit schooljaar was er ook de mogelijkheid om nieuwe fietsen voor € 50,00 aan te schaffen. Eén leerling heeft daar gebruik van gemaakt. De school heeft ook acht fietsen kunnen aanschaffen.

2.2.2
Vergroten veiligheid op school

Ook dit schooljaar is er meer dan voorheen geïnvesteerd in de externe contacten. Er is regelmatig overleg geweest met de buurtorganisaties (Paraplu, buurthuis Mussen, Rubenshoek en Buurtvaders).
Ook met de plaatselijke moskeeën en andere gebedshuizen die een belangrijke maatschappelijke functie in de wijk vervullen, is er goed contact. De school neemt actief deel in het OPS.(Overleg Platform Schilderswijk) en probeert o.a. op deze manier een bijdrage te leveren aan het vergroten van de leefbaarheid in deze wijk.
· Surveillance: in de pauzes zijn er in de aula 4 docenten, 2 klassenassistenten en 2 onderhoudsmedewerkers aanwezig. Op het terras surveilleren in de pauzes 3 dan wel 4 docenten. In de aula is buiten de pauzes voortdurend een OOP-er aanwezig, geassisteerd door een docent met een zogenaamd aula-uur. 

· Aan het begin van het schooljaar worden de schoolregels plenair doorgenomen met de leerlingen in de aula. 

· Leerlingenraad. Dit schooljaar is de leerlingenraad gekozen door de leerlingen zelf. Voorheen konden leerlingen zich gewoon opgeven. De animo was toen minder. De uitkomst van de verkiezingen was een 10-koppen tellende leerlingenraad, allen brandend van ambitie.

Overleg vindt wekelijks plaats. De leerlingenraad kon pas in januari aan de slag gaan. De begeleiders hebben, door hun taakbelasting, niet eerder de tijd kunnen vinden om een leerlingenraad te kunnen werven, installeren en begeleiden.

De leerlingenraad heeft heel veel initiatieven genomen en uitgevoerd. De leerlingen van de raad verdienen hiervoor een enorm compliment.

· De gemaakte afspraken over surveilleren en over de procedure bij te laat komen en absentie met docenten, worden goed nageleefd. 

· Er is wederom een ontruimingsoefening gehouden en ook deze is zeer succesvol geweest.
· Door de diverse maatregelen is de veiligheidssituatie op het Nova College zeer goed geworden. Er waren geen noemenswaardige incidenten, zoals vechtpartijen, schorsingen of verwijderingen van school.

· Docenten hebben scholing gekregen in de omgangsvormen van diverse culturen.

2.2.3
Stroomlijnen absentie en beperken lesuitval

Wij zijn tevreden over de resultaten van onze aanpak van absentie tot nu toe. Alle leerlingen die buiten medeweten van de mentor afwezig zijn, worden om negen uur opgebeld. Leerlingen die ongeoorloofd verzuimen, worden de volgende dag door de conciërge uit de klas gehaald. Als zij geen brief van hun ouders hebben, krijgen zij één kans de bedoelde brief alsnog te overhandigen. Bij het ontbreken van goedkeuring door de ouders halen de leerlingen de verzuimde uren dubbel in. 
Een noviteit is dat de KTC-ers (kernteamcoördinatoren) ’s morgens de eigen klassen bezoeken om het verzuim op te nemen om vervolgens daar actie op te zetten door bijvoorbeeld zelf de ouders op te bellen. 

Dit is heel succesvol gebleken en zal ook in het nieuwe schooljaar gecontinueerd worden. Bij de rapportuitreiking worden de ouders geconfronteerd met eventuele brieven en verzuim. Bij twijfel worden zij eerder opgeroepen.

Een probleem bij het bewaken van de absentie vormen de leerlingen die achttien jaar of ouder zijn. Met deze leerlingen worden aparte afspraken gemaakt.

De verzuimregistratie verloopt sinds oktober digitaal.

Lesuitval zonder opvang 
De lesuitval zonder opvang was zeer gering.

Docenten hebben op het Nova College bij een fulltime betrekking 2 opvanguren in de week. Deze uren zijn uit de vrije ruimte van de normjaartaak gefaciliteerd. Hierdoor zijn wij in staat om bij ziekte of andere calamiteiten de eerste 5 uren per dag goed op te vangen. De overige lesuitval wordt in het OLC opgevangen.
2.2.4
Samenwerking Johan de Witt breed

Algemeen directeur
De samenwerking en verstandhouding met de algemeen directeur is net als voorgaande jaren heel erg goed en constructief verlopen. De algemeen directeur komt met grote regelmaat op de Hooftskade en heeft ook regelmatig gesprekken met kinderen van het Nova College, waardoor hij bij zowel docenten als leerlingen geen onbekende is. Hierdoor heeft hij een redelijk goed beeld van wat er bij de kinderen leeft en wat er in de school gebeurt.
De bilaterale gesprekken waren zeer vruchtbaar en daar waar nodig heeft de algemeen directeur goede ondersteuning gegeven. Dit jaar was de samenwerking nog intensiever in verband met de besprekingen rondom de Brede School, Zaterdagschool en Zomerschool, maar ook door samen zitting te hebben in de regiegroep van de Tenierscampus.
OSP
Het Nova College heeft meer dan voorgaande jaren heel prettig samengewerkt met de diensten van het OSP. Daar waar er ondersteuning nodig was, werd ook adequaat gereageerd. De ICT-afdeling die op de Hooftskade gehuisvest is, wordt door de docenten min of meer als integraal onderdeel van het Nova College ervaren. Dit jaar hebben we wederom geen noemenswaardige storingen gekend in het ICT-circuit. Ook van de overige diensten hebben we waar nodig goede ondersteuning en begeleiding ontvangen.

Johan de Witt Scholengroep

De grootste samenwerking heeft het Nova College met het City+ , Varias en Prisma College.

Een groot deel van onze leerlingen stroomt door naar TL4, Havo 4 of VWO 4.

Om een goede aansluiting en een doorlopende leerlijn te waarborgen, zijn er veel docenten van het City+ College ingezet in deze trajectklassen. Ook volgen veel leerlingen van het City+ College de lessen op het Nova College. Er is daarnaast een intensieve samenwerking met Kunst- en Cultuurprojecten en ook op sportgebied worden veel activiteiten samen gedaan. Sedert drie jaren is er ook een gezamenlijke ouderraad en wordt een aantal externe contacten en PR-activiteiten samen onderhouden.

De techniekafdeling van het Varias College is ook aan de Hooftskade gehuisvest. Het afgelopen jaar is het heel goed gegaan met deze populatie. Dit was voor een groot deel te danken aan de persoonlijke inzet van de kernteamcoördinator van de afdeling Techniek en uiteraard ook aan de mentoren van de afdeling. Leerlingen voelen zich hier thuis. Ook de docenten voelen zich hier door de ingeslagen weg volledig thuis. Ze zijn als het ware een functioneel onderdeel van het Nova College gaan uitmaken en zowel de leerlingen als de docenten doen zoveel als mogelijk mee met de activiteiten van het Nova College.
2.2.5
Samenwerking buurt/organisaties/ouders

OPS (Overleg Platform Schilderswijk)

Ook het afgelopen jaar hebben we structureel deelgenomen aan de bijeenkomsten van OPS (Overleg Platform Schilderswijk)  en hebben we onze bijdrage geleverd om de leefbaarheid te vergroten.
De doelstelling voor schooljaar 2008-2009 was het blijven participeren binnen het orgaan. Dit schooljaar zijn wij daarin geslaagd. Deelname aan het OPS zorgt voor intensief contact met buurtorganisaties. Deelname is belangrijk bij de ontwikkeling tot een Brede Buurtschool. Voor volgend schooljaar is het doel om te blijven participeren.

Tenierscampus
Het Nova College is druk bezig zich te ontwikkelen tot Brede Buurtschool. Een Brede Buurtschool is een school die zijn openingstijden heeft verlengd om ruimte te maken voor bijles voor leerlingen. Ook kunnen ouders of buurtbewoners langskomen voor Nederlandse les of diverse computercursussen (basisvaardigheden computer, Word, Excel, etc.).

De doelstelling voor schooljaar 2008-2009 was het nog groter inzetten op de Brede Buurtschool om nog meer buurtbewoners / actieve organisaties te bedienen met de aanwezige expertise, waaronder Nederlandse les en computercursussen. Ook was het doel om alle leerlingen na afloop van de laatste lessen de gelegenheid te geven om gebruik te maken van huiswerkbegeleiding.

Het Nova College is geslaagd in deze doelstelling, zeker als gekeken wordt naar de resultaten. Ongeveer 72 buurbewoners hebben gebruik gemaakt van onze computercursussen of computerruimten. Ook is gestart met huiswerkbegeleiding na afloop van de laatste lessen. Een aantal leerlingen heeft hiervan gebruik gemaakt. Volgend jaar zal dit professioneler worden opgezet.
Doelstellingen voor volgend schooljaar:

· faciliteiten (computerruimten) beschikbaar blijven stellen voor externen;

· computerlessen en lessen in Nederlandse taal aanbieden aan buurtbewoners;

· huiswerkbegeleiding voor zowel leerlingen als jongeren uit de buurt;

· zomerschool;

· zaterdagschool.

2.3
Professionalisering leerproces

Rondom de professionalisering van het Nova College zijn diverse activiteiten uitgevoerd met ondersteuning van het ITTA.

Ontwikkeling Leerplan Nova College

In het schooljaar 2008 – 2009 is het concept leerplan verder uitgewerkt. Het leerplan is operationeel gemaakt in leerlijnen per traject, met een systematische rangschikking van de leerstof. Daarbij is aangesloten bij de nieuwe indeling in het Nova College, waarbij wordt uitgegaan van drie fasen in het onderwijsprogramma. De kernteamcoördinatoren zijn ieder verantwoordelijk voor een fase op het Nova College. 

Diverse werkgroepen hebben, onder verantwoordelijkheid van de kernteam- coördinator,  gewerkt aan de operationalisatie van de afzonderlijke onderdelen, bijvoorbeeld toetsing fase 1, leerstoflijnen NT2 fase 1, leerstoflijnen zaakvakken enzovoort. Daarbij is zoveel mogelijk gewerkt volgens de cyclus: voorbeelduitwerking samenstellen – uitproberen – evalueren – bijstellen. 

Eén keer per maand is de voortgang rondom de diverse onderdelen van het leerplan besproken in het stafoverleg. De coördinatoren doen verslag van de stand van zaken, kunnen problemen inbrengen, aanpassingen aangeven, enzovoort. 

Aan de orde is geweest:

Fase 1

Onderwijsprogramma instroomklas

Leerlijnen diverse groepen (rondom Breekijzer, IJsbreker en Zebra)

Pilot studiewijzers Zebra

Checklist doorstroom fase 1 -> fase 2

Fase 2

Leerlijnen diverse uitstroomprofielen

Inventarisatie doelen andere vakken

Leerlingprofielen fase 2

Lessentabellen

Checklist doorstroom fase 2 -> fase 3

Fase 3

Inventarisatie doelen Nederlands

Leerlingprofielen fase 3

Nova-breed

Inzet ICT per fase

Toetsing op het Nova College

Docent op de werkvloer

Het onderwijs aan nieuwkomers vraagt specifieke competenties van de NT2-docent, zowel algemene docentcompetenties, bijvoorbeeld op het pedagogisch en het organisatorisch vlak, als vakinhoudelijke competenties, bijvoorbeeld als begeleider van het NT2-proces. De ontwikkelingen rondom het NT2-onderwijs zijn voortdurend in beweging en de docent zal in deze beweging mee moeten ontwikkelen. Hiertoe is een plan van aanpak opgesteld. In de eerste fase is een checklist voor lesbezoek samengesteld. De docenten gebruiken deze checklist voor wederzijdse lesbezoeken en intervisie. 

In de tweede fase gaan de kernteamcoördinatoren bij de docenten op lesbezoek. Ter voorbereiding op deze lesbezoeken zijn voor de kernteamcoördinatoren twee bijeenkomsten georganiseerd waarin zij informatie hebben gekregen over verschillende aspecten van coaching en hun eigen coachingsvaardigheden verder ontwikkelen.
Scholing docenten
Er zijn vier bijeenkomsten georganiseerd rondom Zebra en taalontwikkelende didactiek. Deze scholing was voor nieuwe docenten en zittende docenten op het Nova College. In deze bijeenkomsten is aandacht besteed aan de principes van taalontwikkelende didactiek, NT2-lesmaterialen, klassenmanagement enzovoort. Het resultaat van deze bijeenkomsten was een ‘Zebra-werkwijze’ voor fase 1.

· De overgang van de NA-klas naar een regulier traject vindt plaats als de leerling een bepaald niveau van technisch lezen heeft bereikt. Zowel de reguliere trajecten als de NA-klas behoren tot de zogenaamde fase 1: een traject dat eindigt op het moment dat een leerling het NT2-niveau A1 bereikt heeft. Dit gebeurt doorgaans een half jaar na plaatsing hier op school.

· Het tussentijds herplaatsen van leerlingen, alsook de verwijzingen naar het reguliere onderwijs, vindt behoorlijk objectief en zorgvuldig plaats (volgens CEF-normen). Er is nagenoeg geen sprake van downstream.
Dit schooljaar zijn er slechts acht leerlingen naar het PO verwezen. Heel veel leerlingen zijn er door onderwijs op maat te bieden en door de intensieve begeleiding in geslaagd om, na aanvankelijk een PO-beschikking te hebben gehad, door te stromen naar een hogere vorm van onderwijs.
· Het vervolgonderwijs is zeer tevreden met onze leerlingen. Nagenoeg 95% haalt een diploma.
· Met het ROC is intensief overleg geweest. Er zijn goede werkafspraken gemaakt over planning van de leerstof en over warme overdracht van leerlingen etc. 
· Docenten doen nu veel aan intervisie en collegiale consultatie. Ook worden ze geschoold op zowel didactisch als pedagogisch vlak.
· Het taalbeleid is volop in ontwikkeling. Speerpunten waren vaktaalintegratie en de aansluiting met het vervolgonderwijs.

2.4
Verbeterpunten / aandachtspunten
Enkele aandachtspunten/verbeterpunten voor volgend schooljaar zijn de organisatie van het rekenonderwijs, de inhoud van de mentorlessen en het gebruik van het OLC. De voorbereidingen daarvoor zijn inmiddels gestart.
Verdere uitwerking leerstoflijnen fase 3;
Evaluatie doorlopende leerlijnen fase 1 + fase 2 en bijstelling;
Aanstellen taalcoördinator per fase;
Vervolg docent op de werkvloer.
Het afgelopen schooljaar moesten we tussendoor veel collega’s aannemen vanwege de grote instroom. Hierdoor moet heel veel tijd geïnvesteerd worden in scholing van de nieuwe collega’s. We moeten de komende jaren wederom gaan inzetten op scholing, vergroten van vaardigheden van collega’s etc. etc.

Het volgende schooljaar zullen daarom de volgende punten prioriteit hebben:

· verder werken aan teambuilding en het personeel nog actiever laten meedenken over zaken die te maken hebben met beleidsontwikkeling;

· meer vorm geven aan activerende didactiek en samenwerkend leren;

· waar nodig registratie en monitoring van absentie meer vorm geven;

· waar mogelijk verbetering van het pedagogisch klimaat;

· verbeteren van de leerstofontwikkeling; 
· de zorgstructuur waaronder remedial teaching verder verfijnen en zorgen voor een duidelijker taakomschrijving;

· het taalbeleid verder ontwikkelen (lvs, taalportfolio, toetsen etc.);

· binnenstadbrede sectiebijeenkomsten;

· pedagogisch klimaat koppelen aan intervisie en zorg (straffen, omgaan met klas etc.).

· leerstof onafhankelijke toetsen;
· positie van de KTC-er duidelijker maken (taken + bevoegdheden);
· AKA-opleiding vormgeven;
· communicatie- en informatielijnen richting docenten verbeteren;
· overlegstructuur meer aandacht geven.

3
MISSIE EN DOELEN
3.1
Missie opleiding

Het Nova College richt zich op niet-Nederlandstalige jongeren in de leeftijd vanaf twaalf jaar, die minder dan twee jaar in Nederland zijn. De diversiteit van deze leerlingengroep is groot, zowel wat etnische achtergrond als wat vooropleiding en leervermogen betreft.

Het Nova College wil bereiken dat leerlingen Nederlands Ieren en inburgeren in de Nederlandse samenleving, gemotiveerd worden om te Ieren, een toekomst ontdekken in de Nederlandse samenleving en aansluiting vinden in een vorm van regulier onderwijs die past bij hun aanleg.

Het Nova College tracht dit te realiseren door een veilige en stimulerende omgeving te creëren, door het volgen van een doordacht en individueel op maat gesneden onderwijsprogramma, door persoonlijke begeleiding, door intensief taalonderwijs en door praktische oefening van vaardigheden die een Nederlandse burger nodig heeft, door een breed onderwijsaanbod ook op sportief en cultureel terrein, door goed contact te onderhouden met de ouders (als die in Nederland zijn), door nauwe samenwerking met instanties binnen en buiten het onderwijs, door het in stand houden van een expertisecentrum voor intercultureel onderwijs en voor het onderwijs in het Nederlands als tweede taal en door gerichte deskundigheidsbevordering van docenten en andere medewerkers. Een en ander vindt plaats in een leeromgeving met aandacht en respect voor de eigen cultuur.

Om onze missie zo goed mogelijk te laten slagen hebben wij een aantal doelen geformuleerd:  professionalisering van het leerproces, optimaliseren zorgstructuur, vergroten veiligheid op school en stroomlijnen absentie.

Verder willen wij in de komende jaren de school als brede school profileren.

3.2
Type opleiding

In het algemeen geldt dat op het Nova College worden geplaatst:

· leerlingen die een theoretische leerweg vmbo kunnen volgen of havo/vwo;

· jonge leerlingen die minimaal vmbo-basis/kaderberoepsgerichte leerweg kunnen volgen;
· oudere leerlingen die opgeleid worden voor instroom in niveau 2 van het ROC of AKA-opleidingen;
· leerlingen die passen in trajectklassen leerwerkcentrum;

· leerlingen die passen in het praktijkonderwijs.

Plaatsing van de leerling is slechts een eerste stap. Elke leerling moet gaande het onderwijsproces op de juiste onderwijsplek terechtkomen. Daartoe vinden de eerste verschuivingen reeds plaats binnen de schakelklassen. Dit zijn klassen voor leerlingen die korter dan twee jaar in Nederland verblijven. In de eerste maanden (fase 1) krijgen de leerlingen voornamelijk les in Nederlands en rekenen. In de rest van het eerste leerjaar (fase 2) komen daar nog bij: wiskunde,  Engels, aardrijkskunde, geschiedenis en biologie, beeldende vorming, lichamelijke opvoeding, informatiekunde en inburgering. De leerlingen stromen door naar een groep die zoveel mogelijk aansluit bij hun niveau. 

Vandaar zullen de vmbo-leerlingen basis- en kaderberoepsgerichte of theoretische leerweg en havo/vwo-leerlingen instromen in fase 3 en later van daaruit een plaats vinden binnen het reguliere onderwijs. 
Het vakkenaanbod bestaat uit Nederlands, Engels, wiskunde, natuur- en scheikunde, geschiedenis, aardrijkskunde, biologie, maatschappijleer, lichamelijke opvoeding, beeldende vorming, informatiekunde, economie en kunstzinnige vorming. 

Uniek voor Nederland is een groepsindeling op maat waarbij leerlingen al naar gelang hun cognitief vermogen, vooropleiding in het land van herkomst, leeftijd, tempo en motivatie binnen twee jaar kunnen doorstromen naar verschillende vormen van regulier onderwijs.
Afdelingen op het Nova College

Intake

In de intake worden de volgende gegevens verzameld: 

· persoonlijke gegevens + vooropleiding;

· rekentoets;

· niveau taalvaardigheid;

· leerondersteunende vaardigheden (langzame/snelle leerling).
Instroomklas

De leerling wordt in de instroomklas geplaatst als bij de intake blijkt dat de Nederlandse taalvaardigheid zich op 0-niveau bevindt. De leerling verblijft 3 tot 6 weken in de instroomklas.

Daarna wordt de leerling getoetst en geplaatst in een groep in fase 1.
Fase 1
De leerlingen worden op basis van de gegevens uit de intake geplaatst in een groep.
	groep
	niveau
	duur
	toelichting

	A
	Langzaam lerende leerders
	6 mnd. - 1 jaar
	

	
	
	(afhankelijk van
	

	
	
	instroommoment)
	

	B
	Gewoon/gemiddelde
	6 mnd. - 1 jaar
	

	
	leerders
	(afhankelijk van
	

	
	
	instroommoment)
	

	C
	Snelle leerders
	3 mnd.
	Deze groep krijgt een korte,

	
	
	
	intensieve cursus Nederlands

	
	
	
	en stroomt dan door naar fase 2.

	
	
	
	

	D
	Analfabeten/

andersalfabeten
	1 jaar [max.]
	Afhankelijk van vooruitgang. Na deze periode stromen

	
	
	
	de leerlingen door naar

	
	
	
	groep A of B (ev. C).

	
	
	
	


Toetsing

Aan het eind van fase 1 worden de leerlingen getoetst. Op basis van deze informatie, de observaties van de mentor en de leerondersteunende vaardigheden wordt het te verwachten uitstroomprofiel nogmaals bekeken en indien nodig  bijgesteld. Vervolgens wordt het advies voor plaatsing in fase 2 gegeven.

Fase 2

In fase 2 worden de leerlingen geplaatst op basis van hun uitstroomprofiel. Iedere route heeft zijn eigen lessentabel. Per route kunnen er meerdere klassen zijn.

	uitstroomprofiel
	duur max.
	toelichting

	Praktijkonderwijs
	1 jaar
	Voor zorgleerlingen.

	ROC/AKA
	1 jaar
	Voor leerlingen die een beroepsopleiding gaan volgen.

	VMBO-beroepsgericht
	1 jaar
	Voor leerlingen die doorstromen naar het VMBO basisberoeps- of kaderberoepsgerichte leerweg.

	Doorstroom vmbo-t, havo, vwo
	1 jaar
	Voor leerlingen die doorstromen naar. Binnen deze route kunnen verschillende klassen worden geformeerd, afhankelijk van het aantal leerlingen.


Vervolgonderwijs

In het vervolgonderwijs worden twee stromen opgenomen waarin verder wordt gewerkt aan instroom in het reguliere onderwijs.

	Vervolgonderwijs
	duur
	toelichting

	
	max.
	

	City+
	
	Gecomprimeerd programma, waarmee de leerlingen kunnen instromen in 3 vmbo-tl, 4 havo of 4 vwo.

	Beroepsgericht
	
	Gecomprimeerd programma, waarmee de leerlingen kunnen instromen in 3 vmbo-basis of kader of kunnen doorstromen naar het GIT-traject op het ROC.


De hele organisatiestructuur staat uitgebreid beschreven in het nieuwe leerplan. 

3.3
Doelgroep
3.3.1
Kenmerken

Het Nova College richt zich op jongeren in de leeftijd vanaf twaalf tot achttien jaar, die korter dan twee jaar in Nederland zijn en die de Nederlandse taal niet of nauwelijks machtig zijn. De diversiteit van deze leerlingengroep is groot, zowel wat etnische als religieuze achtergrond betreft, alsmede ook wat betreft vooropleiding en leervermogen.

Het beginniveau van de leerlingen varieert sterk, zowel intellectueel als sociaal-emotioneel. De leerlingen hebben, gezien hun leeftijd, vaak een grote onderwijsachterstand ten opzichte van hun leeftijdgenoten in het Nederlandse onderwijs. De meeste leerlingen zijn in het kader van gezinshereniging naar Nederland gekomen. Een aantal leerlingen is vluchteling met een onzekere verblijfsstatus. 

Instroom vindt plaats gedurende het gehele schooljaar.

3.3.2
Ontwikkelingen

Toename of afname van het aantal nieuwkomers is voor een groot deel afhankelijk van de politieke ontwikkelingen, zowel op nationaal als internationaal gebied. De gevolgen van het nieuwe toelatingsbeleid van de Nederlandse overheid waren ook voor onze school duidelijk zichtbaar.
Door de uitbreiding van de Europese Unie met landen uit het voormalig Oostblok is er een een toename van nieuwkomers uit deze landen. Dit heeft tot gevolg dat de schoolpopulatie drastisch verandert en dat het aantal zorgleerlingen naar alle waarschijnlijkheid zal stijgen. Er zal dan een ander soort zorg nodig zijn dan de zorg die nu beschikbaar is.

3.3.3
Kansen

In principe stroomt iedere leerling afhankelijk van de cognitieve bagage, het genoten onderwijs in eigen land en de ontwikkeling van de Nederlandse taal door naar het vervolgonderwijs. Het is onze taak ervoor te zorgen dat de leerlingen doorstromen naar die vorm van vervolgonderwijs die het best aansluit op hun competenties. 

Gezien de beperkte scholingsmogelijkheden van bepaalde leerlingen blijft bezinning noodzakelijk om optimale kansen voor hen te creëren. Overleg met het Prisma College (praktijkonderwijs) blijft van essentieel belang en heeft voortdurend onze aandacht.

Binnen de Mondriaan Onderwijsgroep krijgen nieuwe leerwegen gestalte die met name voor onze 17+-leerlingen nieuwe kansen bieden. Overleg met de Mondriaan Onderwijsgroep blijft gaande.
3.4
Doelen 2009-2011
-  Professionalisering leerproces

-  Veiligheid op school
-  Absentiebewaking / schooluitval

-  Zorg en burgerschap

-  Tenierscampus: 

verlengde schooldag

Zaterdagschool

Zomerschool


Sportcampus


Aan de bak


Huisbezoeken
4
ACTIVITEITEN
4.1
Structurele activiteiten
Het reguliere onderwijsaanbod 
	Klas
	niveau
	lesuren per week
	lesduur in minuten
	aantal lesweken

	Fase 1
	 
	 
	 
	 

	N1a
	instroom
	32
	50
	36

	N1b
	instroom
	32
	50
	36

	N1c
	instroom
	32
	50
	36

	N1d
	Breekijzer
	32
	50
	36

	N1e
	Breekijzer
	32
	50
	36

	N1f
	Ijsbreker
	32
	50
	36

	N1g
	Ijsbreker
	32
	50
	36

	N1h
	Zebra
	32
	50
	36

	N1j
	Zebra
	32
	50
	36

	N1k
	Zebra
	32
	50
	36

	N1l
	Zebra
	32
	50
	36

	N1m
	Zebra
	32
	50
	36

	N1n
	Zebra
	32
	50
	36

	Fase 2
	vmbo
	 
	 
	 

	N2a
	Ijsbreker
	32
	50
	36

	N2b
	Ijsbreker
	32
	50
	36

	N2c
	Ijsbreker
	32
	50
	36

	N2d
	Zebra
	32
	50
	36

	N2e
	Zebra
	32
	50
	36

	 
	mbo
	
	
	

	N2f
	Zebra
	32
	50
	36

	N2g
	Ijsbreker
	32
	50
	36

	N2h
	Zebra
	32
	50
	36

	Fase 3
	 
	 
	 
	 

	N3R1
	AKA-klas
	32
	50
	36

	N3R2
	AKA-klas
	32
	50
	36

	NrKB2
	VMBO B/2
	32
	50
	36

	N3K1
	VMBO KT/1
	32
	50
	36

	N3T2
	THV
	35
	50
	36

	N3TA
	THV
	36
	50
	36

	N3TB
	THV
	36
	50
	36


4.2 
Projecten 

Burgerschap
Zoals gebruikelijk zullen ook komend schooljaar naast de 2 structurele inburgeringslessen ook weer bezoeken gebracht worden aan de verschillende gebedshuizen en worden er ook 2 educatieve uitstapjes georganiseerd, bijvoorbeeld naar de Deltawerken in Zeeland, naar Naturalis of naar de haven van Rotterdam of Amsterdam.

Daarnaast zullen de bekende instituten in Den Haag worden bezocht.
Uitwisseling
In het verlengde van de burgerschapactiviteiten zullen ook weer de bekende uitwisselingen plaatsvinden met scholen uit Steenwijk, Zwolle, Nootdorp, Westland en - niet te vergeten - de traditionele samenwerking met Dalton.

Cultuurweek
Om de samenwerking met Dalton meer te verbreden en te verdiepen, zal er een cultuurweek plaatsvinden samen met Dalton, Nova en City+. Ongeveer 100 leerlingen van ons zullen samen met 200 leerlingen van Datlon een hele week gezamenlijk aan activiteiten meedoen.
In grote lijnen bestaat het programma uit:
1. Een dagje religie

2. Een dagje politiek

3. Een dagje cultuur/historie

4. Een dagje culinair

5. Gezamenlijke afsluiting

Werkweek
Elk jaar gaan ± 80 leerlingen voor een hele week op stap naar Drenthe. Het goedgevulde weekprogramma wordt afgewisseld met verschillende kunst-, cultuur-  en sportactiviteiten met een gezamenlijk 24 uurs-programma met de Christelijke scholengemeenschap uit Eekeringe.

Kunst en cultuur
Ook komend schooljaar staan er verschillende activiteiten gepland met het Koorenhuis, Paard, culturalis, Crosstown Den Haag, Biking2skool, het Mauritshuis etc.

Ouders erbij
Om de ouderparticipatie meer vorm te geven is, in samenwerking met gemeente Den Haag en de Haagsche Hoge School, het project “Ouders erbij” opgezet.

Reeds 2 jaren is nova College een goede partner. De mentoren gaan zeer gemotiveerd op huisbezoek. Dit jaar wordt gestreefd naar ± 200 huisbezoeken.
Tenierscampus
Het Nova College is zich ervan bewust dat de school een brede maatschappelijke taak heeft te vervullen. De school staat midden in de Schilderswijk. Een wijk waar volgens de statistieken veel armoe en sociale onrust heerst. Het Nova College zou een belangrijke bijdrage kunnen leveren aan de upgrading van de wijk in de vorm van de Tenierscampus.
Om een en ander vorm te geven is het afgelopen jaar intensief overleg gevoerd met verschillende organisaties in de wijk. Besloten is om samen met Welzijnsorganisatie Schilderswijk de Tenierscampus vorm te geven.

Binnen de kaders van de Tenierscampus kunnen leerlingen tot 17.00 uur op school blijven om onder begeleiding hun huiswerk doen. Ouders en buurtbewoners kunnen taallessen, computerlessen, technieklessen en eventuele inburgeringlessen volgen.

Om de moeders ook de gelegenheid te bieden aan deze lessen mee te doen, wordt gekeken naar mogelijkheden om hen de lessen in de ochtenduren te laten volgen. Er zal nauw samengewerkt worden met andere scholen in het land om expertise uit te wisselen.

Om de ontwikkeling van de Prachtwijk vorm te geven is het Nova College een zeer gewaardeerde en betrouwbare partner voor de gemeente Den Haag en andere maatschappelijke organisaties in de wijk.

Het Nova college werkt o.a. samen met Zebra aan  de volgende activiteiten:

Verlengde schooldag  Van 08.00 tot 17.00 uur

Na de reguliere schooltijd blijft de school open voor allerlei educatieve zaken, zoals huiswerkbegeleiding, extra ondersteuning bij Nederlands, Engels, wiskunde, computerlessen etc. voor zowel de eigen leerlingen van de Johan de Witt Scholengroep als voor de buurtbewoners.

Sportcampus
Dit schooljaar zullen de sportactiviteiten van Sportline, MAJDS en Nova-sport geïntegreerd worden  met de activiteiten van het Cruyffcourt tot de Sportcampus.

De bedoeling is dat zowel het Cruyffcourt als de Houtzagerij en de sportzalen van het City+ simultaan ingezet en geprogrammeerd worden in het geheel van sportactiviteiten in de binnenstad.

Met subsidie van de gemeente Den Haag zijn enkele docenten voor in totaal 1,0 ft vrijgemaakt om het geheel te organiseren.

Zaterdagschool
Om de kansen en mogelijkheden van de buurtbewoners (zowel volwassenen als kinderen) verder te vergroten, zal ook dit jaar de succesformule van de Zaterdagschool voortgezet worden. Van 9.30 tot 14.00 uur zullen allerlei educatieve, sport- en kunst/cultuur-activiteiten opgezet worden.

Zomerschool
Ook dit zal weer met steun van de gemeente Den haag opgezet worden in de lijn van de Zaterdagschool.

4.3
 Zorgstructuur
De zorg van het Nova College maakt deel uit van het totaalbeleid van de school en bestaat naast het structurele deel ook uit een projectmatig gedeelte.
De primaire zorg ligt bij de mentor. Deze heeft in totaal ± 100 klokuren voor de begeleiding van de pupillen, waaronder ook het afleggen van huisbezoeken.

De kernteamcoördinator neemt ook een deel van de zorg voor zijn rekening, maar daarnaast is ook de zorgcoördinator voor een volledige betrekking ingezet om het geheel meer power te geven.

Naast de sociaal/emotionele zorg is ook de RT-er en de schooldecaan actief. Om het geheel te ondersteunen worden deskundigen van buiten ingehuurd voor scholing en deskundigheidsbevordering van het totale team.
4.4
Veiligheid op school

Een veilige leer- en leefomgeving is van het grootste belang om de door ons gestelde doelen te bereiken. Daarbij moeten we denken aan veiligheid voor leerlingen én personeel. 
Aan de hand van gegevens die naar voren zijn gekomen in de ‘veiligheidsscan’ van onze vestiging zijn de volgende prioriteiten voorgesteld:

· sociale binding van de leerlingen met de school;

· sociale binding van de leerlingen met elkaar;

· betrokkenheid van de leerlingen bij de school;

· verlagen van de drempel voor leerlingen om hulp te vragen;

· regelgeving.

Een van de punten waaraan wij als team zullen moeten werken, is het verbreden van het draagvlak voor het consequent uitdragen van de schoolregels. 

Dit schooljaar zullen er fysiek meer leerlingen aanwezig zijn in het gebouw Hooftskade. 
De techniekleerlingen zullen alle lessen hier volgen en zullen min of meer als een integraal onderdeel van het Nova College worden beschouwd. Vooral in de pauzes zal dit voor grote drukte in de aula en op het terras zorgen. Dit kan beheersmatige problemen opleveren en de veiligheid die wij nu gezamenlijk hebben gerealiseerd doen afbrokkelen. 
Om dit gedeeltelijk op te vangen en de druk op de lokalenbezetting te verminderen zal in het nieuwe schooljaar een experiment gedraaid worden met twee verschillende lestijden. De nieuwkomers starten om 8 uur met de lessen en de techniekleerlingen om 8.30. We hopen hierdoor minder drukte in de aula te hebben.

4.5
Absentiebewaking / schooluitval
Door de jaren heen is er een plan ontwikkeld om de administratie betreffende absentie en te laat komen nog beter te stroomlijnen. Daarbij is voorzien in een nog efficiënter werkende samenwerking tussen mentoren, conciërge, schoolleiding en leerplichtambtenaar. Een en ander heeft geresulteerd in een beleid waarbij leerlingen die absent zijn reeds op de dag van hun absentie telefonisch  benaderd worden. Naast de voordelen die dit nog slagvaardiger optreden zal hebben op het verder terugdringen van de absentie, zal deze werkwijze ook een preventieve werking hebben.


Om 9.00 uur vindt de inventarisatie plaats van de absenties. De absenten worden in het volgende half uur thuis opgebeld. Afspraken met huisarts etc. dienen vooraf schriftelijk gemeld te worden. Bij twijfel worden de ouders opgeroepen om brieven te verifiëren. Alle brieven worden op de rapportavond aan de ouders getoond.


Bij te laat komen moeten de leerlingen zich de volgende dag om 8.00 uur melden; bij niet melden volgt er dezelfde dag twee uur straf. 


Eén docent zal belast worden met de coördinatie van het gehele absentiebeleid. 

 Deze manier van werken heeft de afgelopen periode geleid tot een drastische verlaging van te laat komen, absentie en voortijdig schoolverlaten.
4.6 
Financiën

	Johan de Witt Scholengroep 
	
	 Nova 

	prognose leerlingenaantal
	
	400

	groeiformatie Nova
	
	100

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	INKOMSTEN
	 
	 

	Normvergoeding CFI
	
	2.869.467 

	Additioneel CFI
	
	1.878.537 

	Gemeentelijke en overige bijdragen
	
	102.857 

	Deelnemersbijdragen
	
	0 

	Overige baten
	
	0 

	
	
	

	INKOMSTEN
	 
	4.850.860 

	
	
	

	VRIJVAL VOORZIENINGEN (=INKOMSTEN)
	 
	538.246 

	
	
	

	I TOTAAL INKOMSTEN
	 
	5.389.106 

	 
	 
	 

	
	
	

	
	
	

	AFDRACHTEN
	 
	 

	Centrale bestuurskosten
	percentage college
	213.378 

	Materiele lasten centraal 
	percentage college
	1.012.239 

	Lasten OSP (personeel)
	percentage college
	385.630 

	
	
	

	A TOTAAL AFDRACHTEN
	 
	1.611.247 

	
	
	

	V VOORLOPIG BEREKEND BUDGET
	 
	3.777.859 

	
	
	

	AFDRACHT BELEIDSRUIMTE 5% TOTAAL INKOMSTEN 
	
	               278.493 

	
	
	

	WERKELIJK BUDGET
	 
	3.499.366 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	GEVRAAGD BUDGET
	 
	 

	Inhuur OSP-diensten
	afspraken
	218.580 

	Personeel College
	aanwezig personeel incl. vacatures
	2.956.246 

	Materieel College
	
	322.467 

	
	
	

	G TOTAAL GEVRAAGD
	 
	3.497.293 

	 
	 
	 

	SALDO
	 
	2.074 


	Materiële begroting
	
	
	
	
	
	

	Rekening
	Omschrijving
	Toelichting
	09/10 begr.

	4122
	reorganisatie/wachtgeld
	kosten voortvloeiend uit regelingen/ afspraken met personeel bij vertrek of fpu; tevens wordt hier 25% van de mogelijke uitkeringslast begroot
	 

	4300
	uitzendkrachten/ ingeleend personeel
	conform omschrijving ("salarislasten"); stagevergoedingen
	 

	4301
	externe ondersteuning
	advies+begeleidingskosten/externe adviezen, dyslexie-onderzoek, incassokosten, biesieklette, kosten reboundplaatsing
	20.000

	4340
	dienstkleding
	dienstkleding voor personeel
	 

	4341
	bij-en nascholing personeel (CAO: trekkingsrecht 500 euro p.perslid)
	alle beroeps- en teamgebonden scholing/desk. bevordering, opleidingskosten (w.o studieboeken, reiskosten)
	40.000

	4345
	kosten vavo
	rekeningen vavo ivm afspraken vavo-vo
	 

	4350
	onderhoud en aanpassing gebouw
	grote onderhouds- en verbouwingswerken die door de directeuren als "keuze" worden opgenomen in de begroting
	4.950

	4355
	alarm en beveiliging
	wijzigingen op het gebied van alarm en beveiliging die door de directeuren als "keuze" worden opgenomen in de begroting
	 

	4359
	klein onderhoud
	dagelijkse onderhoudswerkzaamheden die door de directeuren als "keuze" worden opgenomen in de begroting
	 

	4380
	kantoorbenodigdheden (richtlijn: 300 euro p.perslid)
	pennen, potloden, kleine bureauapparaten, nietmachines, nietjes (ook voor kopieer-apparaten), beamerlampen, perforatoren, inbindapparaten, postweegschaaltjes, toners, inkt-cartridges, porto, papier
	15.000

	4383
	werving personeel
	extra personeelsadvertenties buiten het bovenschoolse budget
	 

	4384
	dienstreizen
	reiskosten sollicitanten en externen; parkeerkosten parkline. Reiskosten van JWS-personeel dienen via formulier "Dienstreizen" teruggevraagd te worden bij het salaris.
	500

	4386
	bedrijfsgezondheidszorg
	voorzieningen voor personeel in het kader van arbozorg
	 

	4387
	vergadering/jubilea/representatie
	lunches, soepen, koffie/thee tbv vergaderingen, happy hour, relatiegeschenken
	20.000

	4388
	telefoonkosten
	abonnementen mobiele telefoons, gespreks- en overige kosten mobiele telefonie
	1.000

	4390
	verzekeringen 
	dit betreft de incidentele (leerling) verzekeringen, zoals bij schoolreisjes of risicoactiviteiten (raften, survival, wildwatervaren etc.)
	 

	4392
	excursies/werkweken/schoolakt.
	tbv leerlingen; alles dat valt onder voucheractiviteiten krijgt de code S001 mee 
	55.000

	4420
	leermiddelen
	voor leerlingen; ook testmateriaal
	20.000

	4421
	inventaris
	inventaris die wordt aangeschaft ten behoeve van onderwijsspecifieke zaken waarvoor het college middels de exploitatievergoeding reeds bekostigd is. Tevens inventaris die door de directeuren als "keuze" wordt opgenomen in de begroting.
	 

	4424
	ICT
	additionele kosten voor hardware en software, aangeschaft uit collegebudget (Blackboard, licenties voor leermiddelen en onderwijsmethodes)
	 

	4427
	bibliotheek/mediatheek
	tbv leerlingen
	2.000

	4428
	cito/examen
	ook 2e correctie opnemen!
	 

	4429
	dotatie inventaris
	post om geld te reserveren voor toekomstige uitgaven voor inventaris
	 

	4430
	studie- en beroepskeuze
	testen/adviezen decaan
	2.000

	4431
	abonnementen en lidmaatschap
	abonnement casema, lidmaatschappen van verenigingen en stichtingen, abonnementen op tijdschriften, abonnementen op diensten (voorzover deze niet in één van de overige kostensoortenomschrijvingen vallen), auteursrechten Sena en Videma
	500

	4432
	PR
	advertenties, open dag, gadgets, folders tbv College
	5.000

	4442
	inkopen boekenfonds
	 
	126.400

	
	
	
	
	
	
	              312.350 


5
ORGANISATIE
5.1
Formatie

Bij het maken van een formatieplan lopen we aan tegen onberekenbare factoren en knelpunten. Formatie en begroting zijn nagenoeg geheel afhankelijk van nieuwe aanmeldingen en door het Nova College zijn deze bijna niet te beïnvloeden. 

Op basis van de ontwikkelingen van het afgelopen schooljaar denken wij voor het cursusjaar 2009-2010 uit te komen op ruim 500 leerlingen. Bij de start van het schooljaar gaan wij uit van ca. 400 leerlingen. 

Bij het opstellen van deze begroting is reeds rekening gehouden met de bijna structurele vergoedingen uit de projectmiddelen. Als deze niet toegewezen worden, betekent dit een stevige aderlating voor ons team, omdat met deze middelen onder meer inburgering, absentiebestrijding, cultuurprojecten en integratie en samenwerking van vak- en taaldocenten werden bekostigd.
Voor het aansturen en realiseren van het primaire leerproces is er uitgegaan van een fte dat nodig is bij een minimum aantal leerlingen. Voor ondersteunende taken o.a. ten behoeve van het OLC is de aanwezigheid van een klassenassistent onontbeerlijk. Hierdoor kan de docent zich beter concentreren op het didactisch proces.

Voor de conciërgerie en de dagelijkse onderhoudswerkzaamheden is ondersteuning nodig van minimaal drie personen. De conciërgerie moet voortdurend bemand zijn om het naar binnen en buiten gaan van de leerlingen ordelijk en veilig te laten verlopen. De conciërge bewaakt ook het gebouw en stuurt het overige OOP aan. 

Een hulpconciërge is beslist geen overbodige luxe. Deze moet de hoofdconciërge tijdens de pauzes aflossen en bij ziekte/calamiteit volledig kunnen vervangen. Maar ook bij reguliere drukte moet hij beschikbaar zijn om assistentie te verlenen. 

De onderhoudsmedewerker heeft een taak als schoonmaker en onderhoudsman, maar tevens is hij toezichthouder in de aula en op het terras. 

In verband met veiligheid en beheersbaarheid zijn deze drie mensen onmisbaar. 

Het OSP draagt onder meer zorg voor de leerlingenadministratie. Het registreren en bijhouden van alle leerlingenmutaties en de daarbij behorende gegevens is een tijdrovende zaak in het team van nieuwkomers. Wij hebben bijna dagelijks te maken met nieuwe instroom. Vaak is het zo, dat de juiste papieren niet altijd in orde zijn om het leerlingendossier goed bij te houden. Dit vereist precisiewerk.
ORGANOGRAM



6
COMPETENTIE

6.1
Human resources 

Het team van het Nova College wordt geleid door een onderwijsdirecteur die wordt bijgestaan door vier kernteamcoördinatoren die elk een team aansturen. Momenteel maken daarnaast ongeveer 54 docenten deel uit van het team. Enkelen van hen hebben eveneens ondersteunende taken (coördinator projecten, leerlingbegeleiding, intake en tests, remedial teachers). Ter verdere ondersteuning zijn er een maatschappelijk werker en een leerlingenbegeleidster/vertrouwenspersoon aan de school verbonden. Het onderwijsondersteunend personeel bestaat uit het secretariaat, een administratief medewerkster, een conciërge, twee onderhoudsmedewerkers en een klassenassistent.

Samen met ITTA (Amsterdam) is het onderwijsconcept van het Nova College goed geëvalueerd en is er een andere invulling aan gegeven om de kwaliteit van ons onderwijs te verbeteren. Daarbij is het vooral de bedoeling de leerlingen nog meer dan nu al het geval is uit te dagen en het rendement van ons onderwijs te verhogen.

Het ligt in de bedoeling om de leerlingen na een zorgvuldige intake, test- en toetsprocedure te plaatsen in speciale, op hun niveau toegespitste klassen. 

We kennen de snelle, normale, langzame en alfabetiseringsgroepen. Het onderwijs is ingedeeld in fase 1, fase 2 en fase 3 (vervolgonderwijs). Bij het bereiken van CEF-niveau A is fase 1 afgerond en bij het bereiken van CEF-niveau A2 is fase 2 afgerond. Daarna komen de leerlingen in een vervolgonderwijstraject van vmbo tot HV. De leerstof van twee jaren wordt gemoduleerd en gecomprimeerd en ingedeeld in weektaken. Docenten hebben wekelijks een vast moment voor intervisie/collegiale consultatie en om de week te evalueren en waar wenselijk bij te sturen.

Docenten en overige medewerkers werken over het algemeen met veel plezier op het Nova College. De onderlinge sfeer is goed. Hoewel de werkdruk soms erg hoog is, ervaren de docenten toch dat zij waardering krijgen voor hun werk en dat de communicatie over het algemeen goed verloopt. Het team als geheel kan worden gekenmerkt als zeer gemotiveerd en, zeker waar het pedagogische vaardigheden betreft, deskundig. De didactische vaardigheden dienen verder ontwikkeld te worden, vooral wat betreft activerend leren en M.I. (meervoudige intelligentie). Er is hiertoe reeds een eerste aanzet gegeven. In samenwerking met externe organisaties zullen de didactische vaardigheden verder worden ontwikkeld.

Communicatie is een belangrijk instrument om een organisatie goed te laten lopen. Het managementteam probeert op diverse niveaus en op verschillende manieren met het team in gesprek te zijn. Informatie van de werkvloer is van wezenlijk belang voor goed onderwijs en een goede werksfeer. Het Team Onderwijs voor Nieuwkomers kenmerkt zich door korte lijnen. 

Communicatie vindt onder meer plaats als volgt:

· plenaire teamvergaderingen (minimaal 4 x per jaar)

· subteamvergaderingen van de S- en de T-klassen

· sectiebijeenkomsten (minimaal 3 x per jaar)

· mentorenoverleg (regelmatig)

· studiemiddagen (gemiddeld 4 x per jaar)

· leerlingenbesprekingen (4 x per jaar)

· functioneringsgesprekken (minimaal 1 x per jaar)

· lesbezoeken van een schoolleider (minimaal 1 x per jaar)

· jaartaak/roosterwensen (1 x per jaar)

· individuele coachinggesprekken waar nodig

· groepsgesprekken (met + 5 docenten).

De huidige manier van communiceren wordt door de medewerkers zeer gewaardeerd. 

Daarnaast is ook de communicatie met ouders van wezenlijk belang. Deze vindt plaats op verschillende manieren. In de eerste plaats zijn er de ouder- en rapportavonden. Ook is er direct contact met ouders in verband met absenties of andere problemen. Een derde manier waarop de ouders bij de school betrokken worden vindt plaats in de vorm van oudereducatie. Op de ouder- en rapportavond was er een opkomst van  bijna100%. Uit gesprekken met ouders blijkt dat 100% achter het beleid van de school staat wat betreft absenties en te laat komen. De structuur en de openheid van de school worden door hen zeer gewaardeerd. Dat geldt ook voor de informatievoorziening en de wijze van communiceren. 

6.2
Ontwikkeling en professionalisering 

Het lesgeven aan nieuwkomers vereist speciale competenties en vaardigheden van de docent. Zo zal deze niet alleen moeten beschikken over de gangbare kennis en vaardigheden, maar ook heel flexibel moeten kunnen inspelen op wisselende beginsituaties van allochtone leerlingen. 

Het competentieprofiel NT2-docent zoals opgesteld door de beroepsvereniging voor docenten Nederlands als Tweede Taal is daarbij onze leidraad.

1. De NT2-docent laat zien een competente gebruiker van het Nederlands te zijn.


2. De docent is in staat zijn/haar taalgebruik aan te passen aan de behoeften van leerlingen op verschillend niveau.


3. De NT2-docent laat zien dat hij/zij op de hoogte is van regels van taalgebruik en taalstructuur en dat hij/zij deze op adequate wijze weet te hanteren.


4. De docent NT2 stelt zich op de hoogte van de beginsituatie van de individuele leerlingen in zijn/haar groep en is in staat zijn/haar onderwijsplanning hierop af te stemmen.


5. De NT2-docent heeft voldoende kennis en vaardigheid op het gebied van vakinhoud en didactiek om een krachtige leeromgeving tot stand te brengen.


6. De NT2-docent erkent het belang van evaluatie in het onderwijsleerproces, is in staat op verantwoorde wijze gegevens te verzamelen over het leergedrag en de talige ontwikkeling van leerlingen, deze op juiste wijze te interpreteren en op basis daarvan besluiten te nemen aangaande planning op de korte en/of lange termijn.


7. De NT2-docent geeft op een bezielende manier leiding, schept een vriendelijke coöperatieve sfeer en zorgt voor een open communicatieve leeromgeving. Hij/zij schept een veilig klimaat in de klas en bevordert de integratie van de leerlingen.


8. De NT2-docent zorgt voor een overzichtelijke, ordelijke, taakgerichte en stimulerende sfeer en is systematisch in het bijhouden en ordenen van gegevens.


9. De docent NT2 is zich bewust van zijn/haar verantwoordelijkheid in het samenwerken met collega’s en heeft voldoende kennis en vaardigheden om een professionele bijdrage te leveren aan en goed pedagogisch en didactisch klimaat op de school, aan goede werkverhoudingen en een goede schoolorganisatie.


10. De NT2-docent denkt regelmatig na over zijn/haar beroepsopvattingen en zijn/haar professionele bekwaamheid. Hij/zij streeft ernaar zijn beroepsuitoefening bij de tijd te houden en te verbeteren.


11. De NT2docent levert in het belang van zijn/haar leerlingen en de school zijn/haar bijdrage aan een goede samenwerking met mensen en instellingen in de context van de school.


12. De alfabetiseringsdocent beschikt over de eigenschappen zoals beschreven in het basisprofiel, is daarenboven bekwaam in de omgang met zeer laagopgeleide leerlingen en beheerst de didactiek van het aanvankelijk lees- en schrijfonderwijs.


13. De NT2-docent in een geïntegreerde of duale onderwijscontext is zich bewust van zijn/haar verantwoordelijkheid voor het adequaat bevorderen van de tweedetaalontwikkeling van zijn/haar leerlingen binnen een context waarin vakinhouden centraal staan. Zij/hij werkt dan ook intensief samen met de betrokken vakdocent(en). Hij/zij voldoet verder aan de eisen zoals gesteld in het basisprofiel.

Er wordt binnen onze vestiging veel aandacht geschonken aan het maken van goede afspraken voor het afstemmen van de lesinhoud binnen secties en tussen de subteams. Speciale aandacht wordt daarbij gegeven aan vaktaalintegratie.

Van de docent wordt ook improvisatievermogen verwacht. In voorkomende gevallen zal additioneel lesmateriaal ter opvulling van leemten in bestaande onderwijsleermiddelen vervaardigd moet worden. Ook het ontwikkelen en uitvoeren van pasklare werk- en oefenvormen vereist veel vindingrijkheid. 

De docent zal daarnaast geschoold moeten worden in het toepassen van organisatie- en groeperingvormen die voor de leerlingen het meest passend zijn waar het betreft relaties te leggen tussen het NT2-plan en andere schoolvakken, de algemene onderwijssituatie en de dagelijkse leef- en ervaringswereld.

Voor het communiceren met allochtone ouders zijn speciale vaardigheden vereist. Deze ouders hebben vaak een te hoge verwachting van hun kinderen. Het is van groot belang dat de docent zich de juiste communicatietechniek eigen maakt om met succes wensen, studieresultaten en knelpunten te kunnen bespreken.

Om aan al deze kennis en vaardigheden inhoud te geven zijn er verschillende scholingstrajecten opgezet. Deze zullen in de komende periode verder worden gecontinueerd en uitgebouwd.

Binnen de normjaartaak zal iedere docent twee lesuren worden ingeroosterd voor intervisie en collegiale consultatie in het kader van deskundigheidsbevordering. Externe organisaties zullen deze activiteit begeleiden. Om de begeleiding optimaal te laten zijn, zal er jaarlijks één functioneringsgesprek en één lesbezoek plaatsvinden als tussenevaluatie en om positieve feedback te geven. Verder wordt gewerkt aan POP’s. Hierin zullen de individuele ontwikkelingstrajecten van het personeel worden vastgelegd.
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